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  ��� ا
 ا���	� ا�����

  ��اب ��ال

أ&�ر ا�$��َ# ا
!�ا ��� �� ا�و�� ا����ة ��ُ� ا�و��ع وا���اث وا
�وف وا
	�ا��ت �� ا���ال: 
����9.� وآ���4... �56 .��4 ه2ا أنّ ا
*/.�ت ا
!$+�ة أو ا
!!-,� ا
!$+�ة أو  *ى أ��ى  � ا�$!�ت )��)� 

�9
��9.� ��
��، و�� آ���4 ��� ا/�$<���ت =�.�ة 
$>�9; ا
+�وب ا�ه-�� ا��ر.� �� =!�; أ�+�ء أ��.@��، �� 
 أنّ ه2# ا���اث دا�-��؟ مأ 2007ا
���C ��م 

 :ا���اب

� ا
*/.�ت  أوً�:�� I��4$-
 �9�$�ا
	�اع ا
�9ري �� آ���4 وا
$*�Mات ا
!L$!�ة ��� ا
@��5K ا
!<$-�J ه* 
>$�، و.$�آ�C2013 Vرس Rذار/���ت ا
��K)�� ا
!@�-�، وا
!@�ر �@�ه� �� ا
!$+�ة وا
!!-,� ا
!$+�ة �-O ا/


��K)� ا
9!6*ر.�  WX�!

� آ���آ�، و��Z�Y ا�+
� ا
�I�K ا�� �,.�C9-* أ�وه*رو آ��M��4، أا
	�اع ا�
 �(�K�
 WX�!
�9�^ ا���، رI�K ا
*زراء را.\ أود.4]�، ا
�^، و�-O ا�= �C ه2ا ،V�-9�_
وه!� C*ا
��ن 

�$�K` ا/�$<���ت ا
��K)�� �� ��م ا ^�L� *اع ه�	
، وا
$� آ�ن 2007
9!6*ر.� وا
!*ا
� ��C.,�، وه2ا ا
.V�-9�aا Y.�.bCآ� و��آ� ��، و����,.�Cا� Y.�.bCأود.4]� و ���dق وا); �� O-� �6�-� �4ز��$C  

�$
� ا
!9!*�� ا
�� �� ذا�6M وه� آ�,*.*، واC 4+�ران. �M��4آ� وآ���9!*�� �� �� ��  إن آ�C ��أآ ��M
 f=�$.ُ 9!*�� �� �� �� آ���4، وآ�نC ��أآ g

*#"، وه� &�" ��*!9C �C �[4.آ���4. ��4!� را.\ أود
� ا����ن إ
�Z Oاع ��� آ���آ�، C ��iة �� آ�+$!
� ا
*/.�ت ا
!$+�ة وا
!!-,� ا�� �d-L
ا
	�اع �-O ا

C 5آ �K�<5 و�K��  ��� j

6�C �J!�.و��� أود.4]�، وآ2�+$!
  64!� وj-M ا


$�C V.V,�)��6  �5 ا/�$<���ت، و/  �J-$>!
و�� $�اب ا/�$<���ت ا
�V$M ،��(�Kا.� ا
$*�Mات ��� ا
J	�5K ا
 ;�*
� أ=5 إ�$�ج �Zا��ت، وإ�@�ء اC ��-�9د ��ب أه.a ة�+$!
� ا
*/.�ت ا
!$+�ة وا
!!-,� اC �!�M �=*.

$
*=Y ا
!$* ; ه* �+* آVC ^Lا.� )��)��  �5 ا/�$<���ت ا
��K)��، أو ا
!��M*$C 5ا وLC ��l$@�، �5 إنّ ا
���"، أن �mوف �d.و�� �,.�Cأ" �� ا
!$	�ر��C ل رأى أي�� �� ��(�K�
��� oM=�5 ا/�$<���ت ا�,Cإ O
إ

��JX ت���>$���9ح Y+X�C... و
26ا ا
L�p� ^نّ أM �,.�C>�د �-O ��ورة �@� آ���آ� ا r@+M / اع�	
� ا
 O
و��ة و�V.�6، وذ
�d�a jء ���Z أآ�� �ود.4]� 
-�94ح �-O آ��M��4، وو5��M 5Z ا
*/.�ت ا
!$+�ة إ

,���4 �� و r��( s ه2ا  �6Mآ-�4$*ن أ&�4ء ز.�ر ��,.�Cر=�� ا��>

s وز.�ة ا�  g�� ،�X��!
�� ا
$��5 ا

�� �C*,+-
آ���4 
t!�ن أن M,*ن ا/�$<���ت ا
@�د�C  ا
>�6 "إنّ ا
*/.�ت ا
!$+�ة  � �6�Mت �$@�.���LC fة 
 �64,
 ،"#�(o� f
��-
�$<���ت ا
$� )$,*ن �!*ذ=� �@�@�� \
��ة و�V.�6 و���JX، و�+O-� g ا/)$��اد 
 g�� ،�.��t+$
� ا��!�ل اC ��i,
� .,*ن 6C!� )6-� �نّ ه�4ك ��=� إ
O ا
@��م ��
 j
ا�$��s أ.o� �tنّ ذ

��رك =��ا �44,

s "و�   �C �.��
��6 وM!�.� اo<� ذ  �ارات�>M]� ا�4. �$
� ا�C*ر اC ��i,
أنّ ه�4ك ا
"���ا
�9رد.�ن أون  - ( آ-�4$*ن f��� �6�$M ا
*/.�ت ا
!$+�ة 
$49^ إرا � ا
��Cء �� ا/�$<���ت ا
,���4  ا
@*ا

 ،�./4 Rب/ IdLl2012أ.(  


@-r إزاء ا�$!��� ��<M الVM / �,.�Cأنّ أ Wا�*
� اC5 �� و��$M أن �.�Mت، و���>$�ل �*ز أود.4]� �� ا/
 �!6���Mأ �C ��>4
� �\ل آ���آ� وآ��M��4 واC ���d.��
� ا
$*�M اC �.V. �C وه2ا ،����>$�ا
�!-�� ا/

.�,.�C5 أ��M أي �- �� �
 وا
!9!*�� ا
@�-�� آ�,*.* �� C+�و

�M*$

� أ���s ��� "ا
$*ا�5" إ
O اoLC ن ه�4كpّ� ،j
�Cرس Rذار/ات ا
@�K!� وه� إ�\ن آ���آ� �� وC; ذ
� اآ$>�ف ا
zJ4 �� آ���4 (آ�ft4M ��4 إ
O ا
�Jdة ا
��dJ4 ا���.@�� C; أ��ث ا/آ$>���ت 2012� /
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aا O-� ر*$��*C I4.�( ن��$L.آ� s��$�� �C2012.* أ.�ر/ 9�� �M*$
� اC ل، �@� زاد ه2ا�+
). و�d���� ا
��� وا
*/.�ت ا
!$+�ة ��d.�� ه2ا �Mo. �!ت، آ��L49

>�آ�C �!6M$��دة ا �4�,
� ا
zJ4 ا�Co$
��L��4$M �!6ن ّ

� أز�C ا $	�د.� ��دة..�-�
 ا/آ$>�ف �� و Y�� �6<. s آ\ ا

 :�ً���� �����@^ ا
!�ض ا
2ي أدى إ
O و��ة ا
�I�K ا
��9�4ي �!� O(*C .�رادوا أ&� ���%�$# إ�! ����� �، 
� 4M fM	�^ ا
�I�K =*د/ك =C IC�>
����9.� .*م ا I�K^ ر	4C �� ن�&��، و � �2010��ا.� X��ط/*

 �C ��-=�
��K^ ا
�I�K �!� وآ�ن آ\ ا ^	4C �� �.9!6*ر-
 �L�Kر Y4���M 5�  ن�&��آ�ن =*د/ك =*
� �!� و=*��&�ن �C.�4ن �� �Z*ده!� ا
��L)� ، و V�(PDP)ب ا
>�^ ا
�.!@�ا~�C \ل أنّ آ*@
� ا,!.

 O
  .PDP* ا
f��V ا
@*ي 
+Vب ا
>�^ ا
�.!@�ا~� و��)��9أإ

 �� ��,.�C�6!�4 ا�
إن أو��)��9* ه* �!�5 أ��Cآ� ا
�I�K �� ا
�\د، وbL!� �-,Cو
�� �!�ن ا)$!�ار ا
��، آ�ن �d.��

�!� أ����9.� و6M!�� ا
J4*ذ ا I�K�
��K^ ا ^	4C 5[<
� ا�$�ر =*��&�ن C *9* ه�و��)�


9*د/ك =*��&�ن و��C r ذآ�YM ه��� ا
�K ��2007 ا�$<���ت ��م  �	><
�)��، و � ورد �� ا
!-� ا
 :����d.��

4C O	^ ا
!+��� و�اaذا�� ا*M ن�&��*= ��L
�  �5"اC #ا�$��ر fM ��C��� j
و
*)�9*ن أ �� ذ


��م أ ��(�K�

-�I�K ا
��9�4ي �� ا/�$<���ت ا ��K��
�,*ن  *9�
9*د/ك 2007و��)� �	><
)" (ا
!-� ا
 ،���*ز أون /. �( �� �� ، �.��9��f أو��)��9* )2011أ��.5 ���Lن/ 18=*��&�ن: � ،r�/ s و�� و .

وZ*ل =*��&�ن إ
O ا
��K)�، وو�@� 
	+��J ا
p� ���-dنّ ����9رد أو��)��9* آ�ن 
Y دور أ)�)� �� وZ*ل 
 :�J�+	
��&�ن 
-��K)�، وذآ�ت ا*=JX �C �(*��C ض .�رادوا وآ�ن�C �C�4�" ة�$� �C ��C�� *+� ��� YK�

و/.$Y ا�ر�; )4*ات، زار أو��)��9* �ول �Cة ا
�I�K ا
!�.� �� ا
!OJ<$L ا
�L*دي و��د 
�@*د �!-� 
 f$. f
 Y�� ا
�)$*ري آ@��o� fK!�ل ا
�I�K .�رادوا ��!�
4M	�^ =*د/ك =*��&�ن ��K^ ا
�I�K �داء ا

J�-رج (آ�>-
 I�K�
*ر: ا)$@�
� أو��)��9*: و�Cذا ��� �Vب ا
>�^ ا
�.!@�ا~�، Y!�-LM ا
!4	  ^��J( 5 ا
 ، s��$�  ).2012أ��.5 /���Lن 4=*��&�ن؟" �J�+Z ا
O-� ���-d ا/


-��K)� �� ��م  Y��>$���&�ن �� إ��دة ا*9
، 2011وه,2ا �s+9 أ�C.,� �� ا
+	*ل �-O و/.� وا)�� 
� ��g ا)$<�م =*��&�ن أدوات ا�a\م ا/=$!��� 
-*Z*ل �Co$� ��9�4.� و �م
� 77.7إ
O ا
9!�ه�� اC ٪


!@�ر�� C; ا�Z*ات ��4 و/.� �!� .�رادوا.�� �C�@$C `K�$4
  ا�Z*ات، و � آ��s ه2# ا

 �@� j
��&�ن رL�Kً� ��ٌ� )��)� أآC �i!� آ�ن �� �$�ة �!� .�رادوا، ه2ا �-O وC; ذ*= ����M ��� �6m

� أنّ أو��)��9* آ�ن ا
!L$>�ر C fl�
 V� Iب ا
>�^ ا
�.!@�ا~�.9*��&�ن ��C�4 آ�ن ر�4C� �L�Kء 9C-ا


!�L(bت ا�ه-�� �� �� f,+$
� ا
@�t.� ا
$�  *�s  �رO-� YM اC �.��
� اC ن�&��*= f,� ة�$� s�و � ��
�.��9�� �
�$
  :وا
+��ة ا
��L)��، و.!,� M-<�� ه2# ا
@O-� �.�t ا
4+* ا

  : ا�+��د ا�����( - 1

 s
2� �$

Y أ���د =2ر.�، �5m �J و=*د =*��&�ن �� ا
p� ،�d-Lنّ ا
69*د ا �.��9�� �� �(��L
إن ا
�LJد ا
� ��آ� C s��M ن�&��� ا
�LJد ا
+,*�C آ��s �+�ه� ا�د�O$� ،O إن أ�C.,�، ا
�ا�!� 
9*د/ك =*C �+-


.�ة ا
<�ر=�� ا��C.,�� ه�\ري آ-�4$*ن  �
s وزا
+,*�C ا
C �@� ،�4-� 5,<� �.��9�4,��+� ا
�LJد وا�$@�ت 
��Lن "ا
�LJد �� ��M ��2011  O-� �.��9@�.�ه� 
��م aر)�ت �@*ق ا�!C نo<� س�[�*,
ا
2ي  �Y$C إ
O ا

،"�Cو *ات ا� �C*,+
��&�ن  ��dق وا);، وا�$>�ر# �� =!�; LC$*.�ت ا*= �C*,� ّنp� ،j
و�\وة �-O ذ
��9�� �
�@!� ا
>�ا�9M �  WKه-s ا
$4!�� �� دو O
.� C ��X�!M; ا
�ول ا���ى، و � أدى ذ
j �� و r�/ s إ

��&�ن وأدى ذ
j إ
O ا
��4، و��X �� �Z!�ل ا
�\د*= f,� O-� ����,L
  .ا



3 
 

  : ر�0 ا�/.� .� ا��-�د - 2

� ا
* *د، و�>5 �� إدارة ا�زo� �Cآ!-�6، و��� أ.�� f��
م ��ة .��و أن =*د/ك =*��&�ن 
f .�رك oM&�� ر�; ا
�� ��م �i
� ا��/ع أ�!�ل ا
>]^ �� .�4.� آ��*ن اC2012 ف�d!
��&�ن �� ��6.� ا*= �C*,� s�t� ،

 ،Y$C*,� ��!L� �[
� آ�ن ا
* ��oM �  s آ��iا، آ!� 
+@s أ��ار ��,

-* *د، و f��
و sC�ّ ��� ا
.Y!��M s���&�ن، وه� ا
d�@� ا
$� آ�*= �� �.��9�� �� Od(*

s ا
d�@� ا*+Mو  

  : ز �دة ا�;	��: ا�9%�8ي 6/ ا���5ن ا�	�3	�� - 3

� f,� s+M =*د/ك =*��&�ن، �@� O->M =*د/ك =*��&�ن �!-L!

@� )�ءت ا
�\ �ت ��� ا
+,*�C وا
L,�ن ا
�696 �� )��)� "ا)� f(ر �$
�" ا�!-L!

^ أ$���ء ا�dC ;!@
 �J�4�
� ا
$,$�,�ت اC زاد �f&َ �C9*، و�و��)�
�، و��/�!-L!
� ا
�وف ا/=$!���� آsJiّ ا�L+M5 و!�
� f.�@M أ�5t ا
+@*ق ا
��L)�� وM*��� ��ص اC 

 �4� \Kه2ا رد ��5 ه� r-� � د، و\�
� اC ��
�!<
�، و���Z �� ا�=Vاء ا�!-L!-
 �6!-m �C �Cات ا�* 
!= W�	Mُ 5 �*آ* ��ام �نiC ��C\(a9!���ت ا
��&�ن، ود�; ���� ا*= f,� �� ��!-L!
��� 64M` ا

��!-L!
��&�ن �� ا*= �C*,� YM2>M2ي ا
� ��ب رد ا
O-� 5�J ا
@!; ا
*�>� اC �C*,+
  .ا
��4 �� ا

 �6$�4Z �  �.�t@
��&�ن وا
��4 �� ا
�\د .$���� أنّ ه2# ا*= f,� �Z�+M �$
4� �� ا
@�t.� ا
وإذا �C أ�4�C ا
,.�C� ح�!L-
 j

$��ون C; =*د/ك =*��&�ن، وذ�� �,.�C�6ف و��� أ
 �.��9��� �V.�دة ��M-�6 �� أ�!�ق 

� ا
�iوة ا
��dJ4 �� ا
�\د�CoM *وه.  

� �C .-�:و
$*��W ه2# ا���� ��,.�C���4 ا�	
  

��p� ،�.��9نّ أ�C.,�  ،���%�$# �3+��د ا�����( �� �(��L
� ا/V�!Xاز ا
��م �9M# ا
�LJد اC fl�
��-O ا
�-
 W!LM �6��� وا
!���Lات Y�9<M �� ا
<�Jء، آ!� أ*�!
�� OtC s أي و �C �i�6 أآ�*�= �!M أن �
و

�$
� �!\ء أ�C.,� أآ�i &�ا ا��C.,��، ��6 ا
�d.@� اC 5�9Mًء  �,.�C� �t.أ W!L.و ،fه��( �C�� �� fوه
 ،j
���. و�\وة �-O ذ�d.�� أ��ى وأ��زه� ���ن  *ى أ=4*
� .@J*ن �� ~�.@�6 و.*ا.2
� ا��(��L
�!\�@� ا

p� ا*@��

!�ل �� �,.�Cء أ\!�
 ^�l�M *ه ^��= �!� :�,.�Cء أ\!�
 �نّ "ا
!�ل ا
�J)�" ه* )\ح ذو ��.
 f6�� ،fه��( O-� ا�$!�دا �iأآ f6-�9. Y�� �,.�Cء أ\!�
 �.�6Mه�^ و�M *ه ��R ^��= �C�6، و� ��,L!$C



� ا)$<�ام ا*6L� �,!. Y�ّp� �,.�Cا أ*	� fإن ه f6�� .���*ن =��ا أC f6$
�LJد آ*)�-� 
!�� �f6$ وإزا
�d-L
  .ا

� �4Zوق ا
4@� ا
�و
�، وا
2ي Y�-� �d�LM أ�C.,�،  وأ&� ر�0 ا�/.� .� ا��-�د،C ^-~ O-� آ�ن ��4ء �@�
 :����d.��

!� ��4Z gوق ا
4@� ا
�و
� ا
+,*�C ا
O-� �.��9�4 ر�; ا
��f، �@� ذآ�ت ه��� اaذا�� ا�~"

��L� ^t[M �.��9��J��tC ^ أ)��ر ا
* *د ��� C-��رات د 8وا
2ي )�*�� ") "�.�@$
و/را )L+� �.*4^ ا
 ،s��$���*ز �-O ا/ �( �� �� ،"f��
��/ 2ا�$�6ء ا�i
� وراء ه2# ا
<d*ة )�4.2012.� آ��*ن اC �6وه�� ،

� ا
* *د، �$	�ف أذه�� f��

�^ء ا
i@�5 ا
L� �X�4�^ ر�; ا�� f6
�[Xد.�، وإ�	�4س ا $
�f6 ����اً ه*  �6 ا
��dJ4
� =6*د �Xآ�ت ا
zJ4 ا��C.,�� ا
$� 64M^ &�وة ا
�\د ا�.  

، �@� آ�ن ذ
j ��6ف M*)�; ا
� ��� ماو���Z �� �*آ* �� ،أ&� ���%�$# �?<��ن ������ن .3! ا�	�3	��
.��9�4
� اCا� �
*�LC ة���LC ��.ذر s+M zJ4

+!�.� ا �.��9�� �� ��4Cة ا�V6=ا� O-� ��,.�Cا� �� ��

 �� �.��9�� O
�، �<\ل ز.�رة آ-�4$*ن إ��C\(aا �،  �ل ���LC أ�4C ر��; R2012ب  C9+�ر�� ا
!$>�د.
 �C �4.��$!

$$�; ا
!>$�f6�� Y و"دC`" ا
!�Lرات ا ،���<
� )$@�م 
���LC �.��9�4ة �� ا
d^ اd4Xوا"

( �d4Xل "إنّ وا*�L!
$,*ن أ.O-� �t ا)$��اد 
-!���Lة ا
>�~� وا/)$<��رات ا
�L,�.� ..." وأ��ف ا
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 I�
$�C �.*dآV ا
r�L4$ ا/)$<��را�M وا
$� .!,�64 ا
!���Lة �� دC` ا
!�-*�Cت (وآ�
� ��ا �.��9�� ��
 ،s��$�aا ��ب  ��9س �R2012(  

 5��$-

-@�t.� ا
!$*�Mة �M.�ه� أ�C.,� أن M@� ��4 ��ود إ.�9د C��ر  ��,.�C���4 ا�	
وC; ذ
p� jن ه2# ا
� ا
�iوة ا�CoM 5 ��آ�<M �$
� دون أن M	5 إ
O ا
+�ب ا�ه-�� ا,
� ا
�iوة، و�CoM 5=أ �C �,.�C�

 ،��dJ4
4*ر.ا!
  ه2ا �-O ا� 5 �� ا
!�ى ا

          ،�����d.و�� ��,.�Cأ ،��$
��Y�4� ��-$>C *6� �.��9 ��� آ�g��� ،���4 إن 
,�\ ا
��و �� �(��L
� ا
	�اع ا� �Cأ
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