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�	�و�ن
  :ا

� 	ك ���ر إدارة ا��ر���ت"����م ظ��وا"�ر	� �����ت  •� وأ%رى ا��ظ�م ����ون "��ط�م ... ��
  . ����*�ذل وا��روب

���4 ا�3رب ا���	ر و��2  ����- ���1ق �.../�ش ��و��- و�در��- وأوا�ره �ن ا+%�*��رات ا��ر��� •
  .رأ%- أ�ر���

 %��ق ���ل �����ل 7/�دة ا%���6ر�� ���ذ ��2 ا��%���ن �وا%ط� أ�ظ�� ...ز��دة ا7%�6ر 	� �و�س •
  .و���م ��:ء

 ���م �ر��� و��ر ا��6:ء ����1ون ا�3رب ا���	ر ��	���ح ا����>س ...	� إط�ر �ر��م ��2 ا;%:م •
  .ا���را���

�?ف أ�- + د��ل �دور و���� ا+%�*��رات ا�7ر���� أو ا�%6ود�� 	� ا+��/�/�ت ����� �ر�ط���� � •
  .ا;�را���

  :ا
�"�!�ل

 و/- ����ر ا��ظ�م ا�ذ�ن �م أ%رھم 	� ��6رك �ر%�� ا�����ت �"��ط ا7%د ����*�ذل وا��روب �ن /أور�	ت 
�1طC 	�د�و �ظ�ر �/�و�� �ن Bوات أ%د �م " ����م ظ��وا" و�?رت �ر	� �����ت .�Aوارا���6رك أ��م 	��>ل ا

أ%رھم ��2 /���ت �د��� �ر%��، وا��م أ�د ا7%رى "��ط ا7%د ����روب �ن ا���6رك و�ر��م ����رھم 
ا�/��ب  إ/راء أي ���و"�ت �C ، ا����دث ا�ر%�� ��%م 	��ق ا�ر��ن، ��2 وا>ل ��وان، �ن /���-.ا��/�ول

 و�Bل ��وان إن ��ف .ا�رو%� �*�وص ا���6رك ا�دا>رة 	� إدارة ا��ر���ت ��2 أطراف �د��� �ر%��
������ر�ن 	� ا;دارة ���1ل " ����م ظ��وا"ا�����ر�ن وا7%رى �1��ر ��2 �� أط�1�- �ر	� �����ت �6ر�� 

ً �ؤ�دا و��درج 	� إط�ر ا�?�>�6ت، ًا��7ن، ��وھ� إ�2 أن ا��د�ث �ن ?*���ت ���� �ن ��ن ا�����ر�ن ��س

 ���ر ����م "��ط �ر�ب ����� و�ف "��ط، ور��� �300دادھم ��وق أو�ل �� �د��� �ن ��6و��ت �ؤ�د أن 
�وف Bوا�-) ����Bت(��ون ھ��ك �6ض ا���1�:ت ا��� ز/�ن ا��ظ�م ��2 ا�/���ت ���1�:ت � � و�ول .	

�2 �دة أ%��ب Bد �"طرھم �:%�%:م، أو��� ا����ء ا�ذ*�رة إ������ ا%�%:��م، أ?�ر ا����دث ا�ر%�� إ
وا��ؤو�� �د��م، إ"�	� ���1ف ا�/وي ا�ذي ��6ر"ون �- �ن �Bل ط�ران ا��ظ�م، ��ث أ�د ��وان أن ا��ظ�م 
���6د ا%��داف ا;دارة ��/� ���و+�- 	ك ا����ر �ن ����ر�-، ���- 	� ا���1�1 ���ول ا��*�ص ���م ��� 

��م B"وا *:ل ا���6رك، ��� �?��- �ددھم ا����ر �ن "ر�� أھم /��وره ��ن ا�Aوار B��وھم، أو ���ن أن �و
 �ن /�� ، ���ح ا�7د، و���ت �/�و�� �ن Bوات أ%د �1د�ت.و����>-����B و*%�رة ���رة أ��م /��وره 

� ���و�� ���� ��%�طرة ��2 أ���� 	� ���ط إدارة ا��ر���ت، و���ن ا	 ��Aوار �6د ا?�����ت ا�7ن ا�/��>
  .ً ���را �ن ا��ظ�م وا�����?��ت ا��وا��� �-13ا%��رت �دة %���ت �ن أ%ر 

� إد�ب ا�/�و��  /و%��ت ��%��ر ط�>رات ا+��:ل ا������ ا�رو%� و����- ا����ري ������� ا���/�� ��2 ر�
�، ��ث د*�ت ا����� أ%�و��� ا���Aث، �*��� �ددا �ن ا��/�زر و�?رBًوا�?ر ات ا�?�داء ا��د���ن، ��;"�	� ّ

 Bوات ا��ظ�م و����?���- ن��، "��دي ��وز" أ	�دت ?��� ،�2 ذ�كإ .���/�ر �?رات آ+ف ا��6>:ت �ن ���ز���
�،  و�3ط�ء /وي و�د	6� ��Aف ����ت ا�7د، �ن ا�%�طرة ��2 ��دة %�/�ر، وBرى��B رة، ور���، و���ز��*



��، �6د ا?�����ت �C ا����>ل د�بإرب ��دة %�/�ر �ر�ف ّ، و�ل �دم و����� ا�وا�6B �و?���Bا�?ر � ا�/�و�
أ�و ���د ا�/و+��،   ��1>دھ�،ًا�ورھ�>� ��ر�ر ا�?�م  ����� �?رت". ا��وا��"ا��%��� و��1���ن �ن �?�رة 

د ��Bت إ�- 	� ا/���ع ط�رئ �ر	�1 �/�و�� �ن ا���1د��ن 	� �/�%�� ا�6%�ري، ���ث �طورات ر�ف إد�ب، �6
 ا��� "ا+%�را��/��"  ��ن ا+/���ع �Bل أو �6د %1وط ��دة %�/�رنإ و�م �6رف .ا��1دم ا�ذي �11�- �����ت أ%د

�إ �ن �ط�ر أ�و ا�ظ�ور ا�6%�ري �ر�ف ًا���و��ر 16��6د �%�	� Bد�ب ا�?ر.  

ً أ�د �زب ا���ر�ر أن �و�د ا����>ل 	� ���ن وا�د ا������/�زب ا
��ر�ر  ّV ت، ���ل��دة %��%��  ��B 
ً�*��� ���ك �?رو�� ����1A �ن ��1دة ا��%���ن ً ،� ��2 ����ت أھل ا�?�م ��و�د ًو��%�%�. ھو وا/ب ?ر�

�� ر��د، ��2 "��ت ��ب و%��ت ���Wر �ن ا��ظ�م ا��ر�	 �*� و	� ،ا����>ل وا��� ���ت ���� 	� واد و�
�� :ا�وھ�ب ��دأ��د .  أ، و+�� %ور��-ا���ر�ر  �%�ءل ر>�س ا����ب ا;�:�� ��زب ،�د �?ر ا7،���ن ��

 مأھل ھذا ا��و�د ھو ���رة ا��/�ھد�ن؟ �ن أ/ل إ%�1ط �ظ�م ا;/رام 	� د�?ق و���1ق Aوا�ت وأھداف ا�Aورة؟ 
 و��2 . وا�دة ���1دة وا��� �*���، ا%�/��� �7ر ر��� و���?دات أھ���؟ً�و�د ������ Bرار�� و�/�B Cوا�� �دا

Zر ا�و/- ا*���ذا �%�2 /�ش ��و��- و�در��- وأوا�ره �ن : �ن ���� ا��و�د، �%�ءل ر>�س ا����ب ا;�:�
� وا�3رب ا���	ر و��2 رأ%- ،ّا+%�*��رات ا��ر���، و��ذا %��ون ����-؟ إ+ ���1ق ����4 ا��ظ�م ا��ر�

��ر ���*روج �ن� � ��ت ا�ط��� ا�7ر���، أ�ر���، ���و�ل ھذا ا�/�ش إ�2 أداة �1��ل ا����>ل ا7*رى، ا��
� أم أ��� + ��و�د إ+ ��وا�ر �ن ا��ظ�م ا��ر�� و��"ور ،وا��� �ر	ض ا�*"وع وا+%�%:م ����� ا�%��%

���� �ط�ول ا���طل 	: �د ���ق :  ���%���ن 	� ا�?�م �1ر دار ا;%:مً و*�م ا����ن �ؤ�دا.ا+%�*��رات ا��ر���؟
ً �ن �1وم ��� �B>�� ��6دا �ن ?رع V، و�ن ���4 ����� إ+ ��;%:م، و+ �ل ً،: و�ن �/د �%�� V ��د�،أن �د�3-

ًأ����� إ+ ����و�د وا+����م *�ف ��Bدة %��%�� �*��� ���ل �?رو�� %��%�� �ر"2 ��- %��ن ا7رض  ً

َو�و�>ذٍ ��رحُ ا�ُ�ؤ��ون (...وا�%��ء؛  َ َ َ َ َُ ِ ِْ ْْ َ���ر V ��ُ�رُ �ن �* ْ َ َ ِْ ْْ b ِ َ ُ?�ءُ وھُو ا�6ز�ز ا�ر��مِ ِ b ُ ِ َ َ َْ َ .(  

2 *���� ار���ع ا7%�6ر 	� �و�س �?�ل + %��ق �-/�زب ا
��ر�ر �� ، �ّ ذ�ر �زب ا���ر�ر ����� ����� أھ��� 	

1"��ن ��2 اB���د ا��:د �و�س إ�2 أن ?روط ��دوق ا���ب ا�دو�� وا+���د ا7ورو�� ھ�� ا��ذان %�
ّ و���B ��ن ا�7زاب %واء ا��?�ر�� 	� ا���م أو ا���6ر"� وا���د ا�?3ل وا���د ا������ ،و�1درات ا�?6ب

� وا���ر .وا��/�رة، + �د أن �د	6وا �Aن ��1>�م 	� ا���م و	� �%��ر ا��:د ��;ذ��ن ;�:ءات ا�3رب ا�����
 �� أ�دره ا����ب ا;�:�� أن ا��?��� ��%ت 	� ز��دة ا7%�6ر 	� ، و+�� �و�س- ��زب ا���ر�ر���ن ��

 ���ن 	�  إن ا��?���.��:ءّ�د ذا��� ���7 %��ق ���ل �����ل 7/�دة ا%���6ر�� ���ذ ��2 ا��%���ن �وا%ط� 
ّ�وا��� ا��>� ا������ ا����ج %��%� ا��"��ل وا�*داع، �%وق ��� /و�B إ�:��� 	1دت �ل إ�%�س ��+����ء ��ذه 

 �6ض ا�7زاب ا��ر������ ا���س إ�2 ا��ظ�ھر وا���دي �3:ء ا7%�6ر ا ھل �16ل أن �د�و: و�%�ءل ا����ن.ا��7
ً	�ل ���م ��1! ّأ�م ��رر ا���1ون أ����� 	� �/�س ا��واب؟! ّو���� �ن ��رأس �/�� ا������ ��/�س ا��واب؟ ّ /�د�ن ّ

� ا�د	�ع �ن ����4 أھل �و�س؟ أم إن ��6ر"��م �ن ��Bل ر	C ا�6�ب، و�1د�� ����� ا��*����؟	ّ ّّ  و?دد ا����ن .ّ
2��ّ أن ا���و�� و�ر�������� + �?6رون �����6��م و+ ����ون إ+ �����6د+ت ا��%���� *" ّ  ��و/���ت ًو��ّ

�	�دل ا%�ر/�ع ا�Aروات وا��6ل ��2 ا%�رداد ا�7وال ا��%رو�B، . ��دوق ا���ب ا�دو�� وا+���د ا7ورو�
، و����دى "ا+%���Aر ا7/���"ّ�%��ر ا���و�� 	� ا���ر�ط ���Aروات ا�ط����6 ��?ر��ت ا+%���6ر�� ��ت ��وان 

ھ����� وإ	%�دھ� �����ن ا7/��ب وا���%د�ن �ن ا��1ر��ن ���� 	� ��C ��رى ا��ؤ%%�ت ا��6و��� ا��ر��� �6د إ
 وا���2 ا����ن إ�2 أ�- �� دام �ل ذ�ك �B>�� 	%��21 ھذه ".ا�?ر�ك ا+%�را��/�" أو "ا�*�*��"��ت ��وان 

 �<�ّا�دو�� دون �وارد إ+ �ن ا�/���� وا�د�ون و���� �ن �ر�Bم و/�و��م ا������ أ�:، و%���1ل ��م ھذه ا�

ا������ ا��� أ�6دت ا;%:م، �ن ��زق إ�2 أز�� 	��ر�A، و�ن د�ن ��ن أ/�- إ�2 د�ن /د�د ��%د�د د�ن Bد�م 



 �ن ا��1ر وا��ط��� ً��را�م، إ�2 رھن ��وارد ا��:د، وأ��م و�د�م �ن %����ل ���>d ھذه ا�%��%� ا����16؛ �ز�دا
C�1د ور��� ا��%�ّ ا��ردد �ن �Bو��م و�6ودوا �و�� و���رة إ�2 إ%:��م  ��2 ���� ا��وم ا�ذي ��ز�ون 	�-،ّوا� ّ

ا�6ظ�م و�ظ��- ا�%��%� ا�ذي ��رر�م �ن ا�����6 ا�%��%�� وا+B���د�� ���%��6ر و�ط�ق ?رع V ا�ذي أط6م 
  .�ن /وع وآ�ن �ن *وف

�، ا����ح ��دا	��4 ط���� ��ر  ، 	� إط�ر �ر�- ا�����6 ��2 ا;%:م/و%��ت ��Aوا"رس ا��وا�����  � ا�%�%
 ����� ا;%��در�� و�طر�رك ا��رازة ا��رB%��، ا�%�ت، ���درا>�� ��:د ا��%�4 �������6 ا;دار�� ا�/د�دة، وا��

� ��و 2018 و��ن ا�%�%� Bد و�د ��ن ��1م Bداس ��د ا���:د 	� ��م .�6د أ��ر ���>س ا�?رق ا7و%ط	 
، و����6ل، ا	��4 ا�%�%� ا����درا>�� ا��B:�6 ا�/د�دة، وأ�Bم Bداس ��د "��:د ا��%�4"��:ة 	� ���درا>�� ا

 و	� . إن ا����درا>�� ھ� ر%��� %:م و���� ����6م أ/�C: و�Bل 	� ����- �Bل �دء Bداس ��د ا���:د.ا���:د ����
 ا����%� ا��د�د�� ا7رAوذ�%�� ا����3ر��، و�Bل  ر/ب ط�ب أردو��ن،، ا	��4 ا�ر>�س ا��ر��، ���ل%��ق

�ل ا	���ح ا����%� 	� �د��� إ%ط��ول، ��"ور ر>�س ا�وزراء ا����3ري �و��و �ور�%وف �� ���� �أردو��ن 	
ن ا	���ح ا����%� ا��د�د�� ا7رAوذ�%�� ا����3ر��، 	� ھذا ا�وBت، إور>�س ا�وزراء ا��ر�� �ن ��� ��در�م، 

 ���%� �%���� و���س ��ودي، 	� 14 وأ?�ر ا�ر>�س ا��ر�� إ�2 �ر��م .��� ���/��C ا�دو�������A ر%��� ھ
 ��%��ق ������ ا��6:ء 	� ��ل ر"� .�ر��� *:ل ا���رة ا7*�رة، ��ن آ*رھ� ا����%� ا��د�د�� ا����3ر��

 ،%��%� ���ق أورو�� 	���ظ�م ا��ر�� ا�����6� �ر>�%� أردو��ن �%��ر 	� ،ا�������ن ��2 �%�ب ا;%:م
�� ا�وBت ا�ذي �1وم ز���- ، و�1وم ��ر��م ا����>س 	� �ر��� ;���ء ا���را���،;د*��- ا+���د ا7ورو�	 

 إن ���م ا��%���ن ا��/ر��ن �1و�ون . و�ل ذ�ك ��%ب ر"� ا�3رب ا������،�������6 ط���� ��ر ���س ا�دور
 �1د آن .د و�ن Aم �%6ون ��%ب ر"� ا�3رب �ن /را>��م��ر���ب ا��/�زر ��ق ا��%���ن و�د��ر ا��%�/
ھدروا �را�� ا��7 ا;%:��� ��2 �ذ�4 ������م ا�?*��� أ���%���ن أن �1و�وا �����م ��ؤ+ء ا��6:ء ا�ذ�ن 

 ��د�� ���ت �ر��� ��;%:م ���ت : و�1ول ����م �ر���.وط�و����م ا���ر�� ��2 �%�ب ا;%:م وا��%���ن
 أ�� 	� ��ر ا�������6 ا���	�� 	1د أ��4 ���م �ر��� ����1ون ،2 ا%��� و��6ل ��2 �%ب ودھ�أورو�� �*?

  . و���� ا�����3 ا�6زة ��3ر ا;%:م 	iن ا�ذ�� ھ� ���ر��،أورو�� إن ا�6زة h و�ر%و�- و���ؤ���ن

�ر�& 
� ( أ�- + د��ل �دور و���� ا+%�*��رات ا�7ر���� ، ا��ر�ط����"ز��داي ����" �?�ت ����� /ا
(دس ا%
� ا	��������. ا;�را���أو ا�%6ود�� 	� إ�Aرة ا+��/�/�ت) آي إ�-	 ��ن ا�?6ب ا;�را�� إ ، ا�7د، و��Bت ا����

� ط�ران ����ء 	 ���إو��راطور�� 	�ر%�� /د�دة 	� ا�?رق ا7و%ط، إ�د	�A Cن 6%� �ظ�م ا��:�� �ق ����رات 	
%�وع ��2 ا�د+ع �و/� �ن ا+��/�/�ت أ و���ت ا������ أ�- �م ��ر %وى .%��ل ذ�ك 	��� ���6� ا;�را��ون

� و��� ھو ��وCB ھ�/م ا�%��ر ا�رو%� ا��/�س ،��� �د�و �/�س ا�7ن ا�دو�� إ�B��� 2?��� �ط�ب أ�ر��
��- د��� �ن ا�%��ر ا��ر�،��د*�- 	� ?�ن دا*�Bو� �� ا�ذي �Bل إن ا���ظ�ھر�ن + ���Aون ��د�دا ��2 ً و�1%ً

 و��1ت ا������ أن ا��ظ�ھرات وإن ?�رك 	��� أ�داد أBل �ن ��ك ا��� *ر/ت ��م .ا�%:م وا�7ن ا�دو���ن
 إ+ أ��� ��6ر �ن �ظ��م ���1�1 وا��?رت �?�ل وا%C *�رج "ا�Aورة ا�*"راء" 	��� أط�ق ����� 2009

وراء ا+����"� ھو ار���ع ا7%�6ر وھ� /زء �ن �ز�� *ط�رة �ن ا��1ر وا��ط���  و��ن ا����ز ،ا�����6
 و*��ت .وا�3"ب ا���زا�د ��2 ا����زات ا��� ����C ��� ا��*�� و����� ا�Aروة ��د ��B �ن ا���س وا��%�د

 ،رس ا�Aوري إن ����� ا+��ظ�ر ��رى �دى ا��ظ�ھرات �C أن ��ر���ت �B>د ا��:ا������ ا	�������� ���1ول
 و�C أ��� �ن �ط�4 ����ظ�م و����� ،ًأ*�دت �6��ر إ�:�� ���را 7ن ا��ظ�ھرات �%��رة» ا�����«ن أ ،ا7ر��6ء

�وا�- ��2 ���ء إ��راطور�� 	�ر%�� 	� ا�?رق ا7و%ط 	�� �ذ��ر ����� /�ود ��Aر أ وا��ظ�م ���ق ً،�6ط�- ��ذ�را
��%� ھ� أBرب ���ذب �ن ،ط�وح ���م ط�ران ����Bi إ��راطور�� 	�ر%�� إن �ذ�� .�1�Bً و�?��ل دا*ل إ�ران �



��� dرو��ا����ز �����ط�1،ا� � ��2 �ط�4 ، ��/ز أن ��ون دو�� إ�����B ���1�1، 	���ظ�م ا;�را�� ا���6ل ا�7ر��
�� ا���وذ �:ءات ����ا; وھ� دو�� �دور 	� ا���ك ا�7ر��� ���س ��وس ا;%:م و���ذ ،أن ��ون دو�� ������
� ا���ط�1	 ����� ا������ ا��ر�ط���� �ؤ�د أن أ�ر��� ���ول 	رض ��%�� ��2 ،ا�7ر��?� � وا���1�1 ا��

 و���ن ذ�ك وا"4 �طرح ا��/�/�ت إ�ران .ا��A>ر�ن ���C أ�د �ن ا��د*ل 	� ������� ا+%���6ر�� ا7ھم �����ط�1
� �/�س ا�7ن	،� ا�1"�ء ��2 ا+��/�/�ت �Bل ا��?�رھ� و��و��� �Aورة  وھو �ؤ�د �%رع ا�و+��ت ا����دة 	

 .��>��6:��ر�� �ط�4 


